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Credito. Gia depositati i dossier di fondi e Popolare Bari, in arrivo le proposte degli altri istituti

Good bank, si guarda

alla soluzione industriale

Rush finale per le offerte: in campo Bper, Bnp-Bnl e Agricole

##m Siattendeunasoluzionein-
dustriale per le «good bank»
dei quattroistitutinati dalle ce-
neri di Banca FEtruria, Banca
delle Marche, Cariferrarae Ca-
richieti. Mentre & ormai agli
sgoccioli la scadenza per le of-
ferte vincolanti, formalmente
fissataall’altroierimaproroga-
ta alla fine di questa settimana,

»Ir.e guattro banche salvate

sicontano i soggetti che sareb-
beroincorsaper'acquisto del-
le quattro banche regionali fi-
nite inrisoluzione.

Al momento le offerte impe-
gnative arrivate concretamen-
te all'advisor Société Générale
giungono dai fondi di private
equity, che gia si erano presen-
tati prima dell’estate nella pri-

ma tornata d’asta conclusasi
sensa successo, cioé Apollo e
Lonestar, interessati all’intero
perimetro delle quattro good
bank, mentre fuori dai giochi
sarebbe invece Apax. Una ma-
nifestazione di interesse non
vincolante éarrivataanchedal-
la Banca Popolare di Bari, in-
teressata alla sola Carichieti.

Le perdite dei risparmiatori con le obbligazioni subordinate
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Sarebbero invece ancora
da formalizzare le offerte de-
gli altri soggetti che si sareb-
bero detti interessati: cioé in
particolare la Banca Popola-
re dell’Emilia Romagna
(Bper), Bnl-Bnp Paribas e
Credit Agricole-Cariparma,
mentre pil defilata sembre-
rebbe Ubi Banca.
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Credlto. Gia depositati i dossier di fondi e Popolare Bari, in arrivo le proposte degli altri istituti per le quattro banche regionali | ,

Good Bank, si guarda alla soluzione industriale

Rush finale per la presentazione delle offerte: in campo Bper, Bnp-Bnl e Credit Agricole

Luca Davi
Carlo Festa

wm Si attende una soluzione in-
dustriale per le «good bank» dei
quattro istituti nati dalle ceneri
di Banca Etruria, Banca delle
Marche, Cariferrarae Carichieti.
Mentre & ormai agli sgoccioli la
scadenza per le offerte vincolan-
ti, formalmente fissata all’altro
ierimaprorogataallafine dique-
sta settimana, si contano i sog-
getti che sarebbero in corsa per
Pacquisto delle quattro banche
regionali finite in risoluzione.

Al momento le offerte impe-
gnative arrivate concretamente
all’advisor Société Générale
giungono dai fondi di private
equity, chegiasierano presenta-
ti prima dell’estate nella prima
tornata d’asta conclusasi sensa
successo, cioé Apollo e Lone-
star, interessati all’intero peri-
metro delle quattro good bank,
mentre fuori dai giochi sarebbe
invece Apax. Una manifestazio-
ne di interesse non vincolante &
arrivata anche dalla Banca Po-
polare di Bari, interessata alla
sola Carichieti.

Sarebbero invece ancora da
formalizzare le offerte degli altri
soggettichesisarebberodettiin-
teressati: cioé in particolare la
Banca Popolare dell’Emilia
Romagna (Bper), Bnl-Bnp Pari-
bas e Credit Agricole-Caripar-
ma, mentre pilt defilata sembre-
rebbe UbiBanca.

Per ognuno di questi soggetti
la situazione sembra differente.
Bper,chealmomentononavreb-
be ancora presentato un’offerta,
potrebbeinfattiessereinteressa-
taarilevare lenuove BancaMar-
che e Banca Etruria, dossier che
ierisonostatinuovamente sulta-
volo del Cda, dopo il board stra-
ordinario dellascorsasettimana.

La stessa Bnl-Bnp Paribas
avrebbe partecipato alla virtual
data room per I'acquisto degli
stessi due istituti ma, secondo i
rumors, non avrebbe ancora
formalizzato offerte. Al contra+

rio, Ubi Banca, data da tempo
comeunodeipotenziali preten-
denti, avrebbe visto il dossier
relativo a Cariferrara ma sem-
brerebbe poco vogliosa di pro-
seguire, Come pure Credit
Agricole-Cariparma. Tranne
sorprese dell’ultima ora, sia

Ubi Banca sia Credit Agricole,,-m,

Cariparma non dovrebbero
dunque finalizzare offerte.

La sensazione di massima, al-
meno secondo gliaddettiailavo-
ri, & chealla fine possa profilarsi
una soluzione industriale per la
vendita dei quattro istituti, con
acquisizione da parte disogget-
ti bancari. La prima tornata
d’astahainfattidimostratoladif-
ficolta di cedere tutte le quattro
banche (Etruria, Marche, Cari-
ferrarae Carichieti) a uno stesso
soggetto prettamente finanzia-
rio, come possono essere i fondi
di private equity. Del resto le of-
ferte arrivate da Apollo e Lone-
star (compresetraize4oo milio-
nidieuro)sonostateconsiderate
irricevibili da Nicastro per le nu-
merose condizionalita e paletti
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@5Sono le quattro banche nate
dal salvataggio, effettuato nel
mese di novembre, di Banca
Marche, Banca Popolare
dell'Etruria e del Lazio, Cassa di
risparmio di Ferrara e Cassa di
risparmio di Chieti. In
particolare, per good bank si
intendono le nuove societa a cui
sono stati conferiti tutti gli attivi
con l'eccezione dei crediti
deteriorati, ceduti alla Rev, la
bad bank unica periquattro
istituti.

imposti sulla qualita degli asset.
Cosiéstatodecisouncambia-
mento delle condizioni di ven-
dita: la cessione in blocco dei 4
istituti non é pitt diventata cosi
preferibileed é stata apertauna
nuova asta dove sono rientrati
incorsaisoggettichealcunime-
sifasieranodettiinteressatisol-
‘tanto ad alcuni asset singoli: co-
me proprio la Bper ma anche il
gruppo Bnl-Bnp Paribas. La
stessa Popolare di Bari ha potu-

"to confermare il proprio inte-

resse per Carichieti.

L’auspicio dell’Autorita di ri-
soluzione, vendendoigistitutiin
maniera spacchettata, & che I'in-
cassosirivelimaggiorerispettoa
quello atteso da una vendita in
blocco. Vadetto d’altra parte che
c’¢unprobemadibusiness:ben-
ché ripuliti dalle sofferenze i 4
istituti starebbero cominciando
arisentire dell’attuale situazione
di incertezza, come puo essere
quella collegata a una gestione
straordinaria, con un nodo di
redditivita e con il rischio che i
cosiddetti incagli possano tra-
mutarsi in crediti inesigibili.

Altrotemadirilievo pericom-
pratori & quello relativo agli esu-
beri: appare realistico infatti che
un’acquisizione degli istituti in
crisi da perte delle banche av-
vengamaacostodiunarevisione
degli organici. Un nodo, questo,
che pero richiede tempo per es-
sere affrontato.

Legato atutti questiaspettic’e
quellodellatempisticadellaven-
dita: la scadenza per arrivare a
definireil deal & quelladel3oset-
tembre, come concordato con
I'UnioneEuropea,penal’avviodi
una possibile proceduradi infra-
zioneperaiutidiStato.Perquella
data Nicastro e Banca d’Italia
hanno sempre dichiarato dicon-
siderare conclusa l'operazione.
Non ¢ escluso tuttavia che I'Ue
concedaundifferimento, che sa-
rebbe perd funzionale alla mera
formalizzazione del closing.
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